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DELIBERAZIONE N° (5 9 q

=

REGIONE BASILICATA
LA GIUNTA

PRESIDENZA DELLA GIUNTA
Ufficio Valutazione, Merito e

Seoutaper 7 ] (7T, 2070. pBemplificazione - 11AL
OGGETTO  Aggiornamento al Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e delia Trasparenza (P.T.P.CT.)
2020-2022 - Approvazione
Relatore V. FRES'DENTE /

La Giunta, riunitasiitgiomo 7 | (7T, 2070alle ore ;iDLGD nella sede dell'Ente,

I
/1. Vito BARDI

2. Francesco FANELLI

3. Francesco CUPPARO

4. Rocco Luigl LEONE

5.  Donatella MERRA

6. Gianni ROSA

ha deciso in merito all'argomento in oggetto,

Segretario; DTV G—.H"\;\Er\h Ao SA

Prasanla  Aszanle

Presidente x
Vice Presidents X‘

|

Componente 1

et e e X
Componente >Y

Componente X '

Componente 'X !

L'atto si compone diN® & pagine comprasa il frontespizie

secondo quanto riportato nelle pagine successive. ediN® 1 allegati
UFFICIO RAGIONERIA GENERALE
O Prenotazione di impegno N° Missione.Programma Cap. per€
(O Assunto impegno contabile N® Missione.Programma _ Cap.

Esercizio

IL DIRIGENTE

“

Atto soggetto a pubblicazione @integrale Ointegrale senza allegati Oper oggetto O per nggetto e dispositivo

sul Bolletting Ufficiale della Regione Basilicata

Pagina 1 ¢i 8



VISTO

VISTA

VISTA

VISTA

VISTE

VISTE

VISTO

RICHIAMATI

RICHIAMATA

VISTA

RICHIAMATA

RICHIAMATE

VISTA

VISTO

VISTO

il D.Lgs. n* 165 del 30 marzo 2001 e successive madifiche ed integrazioni;

la LLR. n* 12 del 2 marzo 1996, “Riforma dell'organizzazione amministrativa
regionale”, e successive modifiche ed integrazioni;

la D.G.R. n* 11 del 13 gennalo 1998, con cui sono stati individuati gli atli rientranti in
via generale nelle competenze della Giunta Regionale;

la D.G.R. n. 1340 dell'11 dicembre 2017 che disciplina |'iter procedurale delle
determinazioni e delle disposizioni dirigenziali della Giunta Regionale;

le deliberazioni della Giunta Regionale n® 227/2014, n® 693/2014, n°® 1314/2014 e
n® 624/2016, inerenti la nuova denominazione e configurazione dei dipartimenti
regionali relativi alle aree istituzionall della Presidenza della Giunta e della Giunta
Regionale;

le DD.G.R. n. 694/2014, n, 689/2015 e n. 934/2017, inerenti || dimensionamento &
l'articolazione delle strutture e delle posizien| dirlgenziall delle aree istiluzionali della
Presidenza della Giunta e della Giunta Regionals;

il D.P.G.R. n. 54/2019, ad oggetto “Nomina dei componenti della Giunta regionale, del
Vice presidente e attribuzione delle relative deleghs”;

Il D.P.G.R. n. 73328/11A1 del 30/04/2018 e il D.P.G.R. n. 79404/11A1 del 10/05/2019
riguardanti una prima riorganizzazione degli uffici di diretta collaborazione del
Presidente della Giunta regionals, nonché le DD.G.R. n. 275/2019 & n. 420/2019 di
presa d'atto e ridefinizione di alcune strutture arganizzative:

fa L.R. n. 29 del 30/12/2019 di "Riordino degli uffici della Presidenza e della Giunta
regionale e disciplina dei controlli interni”;

la D.G.R. n. 36/2020 con la quale, nelle more dell'adozione delle norme regolamentari
di cui alla L.R. n. 29/2018, & confermato |'organigramma esistente dei dipartimenti
della Giunta regionale;

la D.G.R. n. 524 del 5 agosto 2019 con la quale la Giunta ha proceduto alla nomina
dei dirigenti generali dei dipartimenti;

le DD.G.R. n* 695/2014, n" 696/2014, n® 681/2015, n° 771/2015, n® 1260/2015,
n® 1374/2015, n* 1417/2015, n° 42/2016, n° 649/2016, n° 896/2016, n* 1333/16,
n® 20/2017, n® 209/2017, n" 286/2017, n® 355/2017, n° 674/2017, n* 826/2017,
n® 953/2017 & 437/2018, inerenti I'affidamento degli incarichi dirigenziali;

la LR. n® 34 del & settembre 2001, relativa al nuove ordinamento contzbile della
Regione Basilicata, ed in particolare l'art. 75 “Relazione sulla Performance”, cosi
come modificato dall'art. 3 della L.R. n® 8/2014 per adeguarlo alle indicazion! del
D.Lgs. 150/2009;

il D.Lgs. n* 118 del 23 giugno 2011 recante "Disposizioni in materia di armonizzazione
dei sistemi contabili e degli schemi di bilanclo delle Regioni, degll enti locali e dei loro
organismi” e successive madificazioni e integrazioni;

il D.Lgs. 126/2014 che ha aggiornato il richiamato decreto legislative 118/2011:
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VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

VISTO

RICHIAMATO

DATO ATTO

RICHIAMATO

DATC ATTO

DATO ATTO

RICHIAMATO

DATO ATTO

la L.R.n" 10 del 20 marzo 2020, avente ad oggetto “Legge di stabilita regionale 2020";

la L.R. n" 11 del 20 marzo 2020, avente ad oggetio “Bilancio di Previsione Finanziario
per il triennio 2020/2022",

la L.R. n. 12 del 20 marzo 2020, avente ad oggetlo "Collegato alla Legge di stabilita
regionale 20207

la Legge n" 180/2012 & s.m.i.,, avente ad oggetto "Disposizioni per la prevenzione e
la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”;

il D.Lgs. n° 33/2013 e s.m.i., avente ad oggetto “Riordino della disciplina riguardante il
dirillc di accesso civico e gli obblighi di pubblicitd, trasparenza e difiusione delle
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

'art.7, c.7 della Legge delega n"124/2015, il quale, in linea con le previsioni
costituzionali, ha introdotto criterl direttivi di primaria importanza in tema di revisione e
semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita
e rasparenza;

che in attuazione del suddetio art.7, c. 7 & stato emanato i| D.Lgs. n* 97/2016;

l'art.1, c.7 della suddetta L.190/2012, ai sensi del quale, nell'ambito di clascuna
pubblica amministrazione, “l'organo di Indirizzo politico individua, di norma tra i
dirigenti di ruaolo In servizlg, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza, disponendo le eventuall madifiche organizzative necessarie per
assicurare funzionl e poteri idonei per lo svolgimento dell'incarico con piena
autonomia ed effettivita™

che con la gia citata D.G.R.n.689/2015, il dirigente pro tempore dell'Ufficio
Valutazione, Merito e Semplificazione & stato individuato quale Responsatile per la
Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza per l'area della Giunta Regionale
e che le funzioni riguardanti il monitoraggio circa gli adempimenti in materia di
Irasparenza amministrativa e le attivita inerenti la prevenzione del fenomeno corruttiva
sono assegnale al predetto Ufficlo Valutazione, Merito e Semplificazione del
Dipartimento regionale Presidenza;

che con D.G.R. n, 864/2019 la dott.ssa Mariarosaria Pace & stata individuata guale
Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per |la Trasparenza per l'area
della Giunta Regionale;

l'art.1, c. 8 della Legge n°190/2012 in virtd del quale l'organo di indirizzo politico di
ciascuna Amministrazione, su proposta del Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza adotta il Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione;

che, al sensi dell'art.1, c. 2, lett. b) della Legge 190/2012 |a Commissione per la
Valutazione, la Trasparenza e l'Integritd delle Amministrazlioni Pubbliche (CIVIT), e
successivamente ['‘Autorita Nazionale Anticorruzione (A.N.A.C.) ha approvato gli
indirizzi per la predisposizione del Piano attraverso i seguenti atti:

* delibera n. 72/2013, del Dipartimento della Funzione Pubblica, recante il Piano Nazionale
Anticorruzione, ai sensi dell’art. 1, comma 4, lett. ¢} della medesima legge 190/2012;
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* determinazione A.N.AC. n. 12/2015, recante aggiornamento 2015 al P.N.A;
= delibera A.N.AC. n. 831/2016, recante P.N.A. 2016;

* delibera A.N.A.C. n.1208/2017, recante aggiornamento 2017 al P.NA.

* delibera AN.A.C. n.1074/2018, recante agglornamento 2018 al P.N.A.

*  delibera A.N.A.C. n.1064/2019, recante aggiornamento 2019 al P.N.A.

VISTA la D.G.R. n* 71/2020 con la quale e stalo approvato il Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza (P.T.P.C.T.) 2020-2022;

VISTA la necessitd di procedere all'aggiornamento al P.T.P.C. 2020-2022, riportando la
mappalura rimodulata e revisionata dei processi e delle fasi di processo e della
conseguente valutazione dei rischi corruttivi realizzata secondo le indicazioni
metodologiche e le modalitd descritte nel documento allegato;

DATO ATTO che il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza per
I'area della Giunta Regionale ha proceduto alia predisposizione dell'aggiornamento al
Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2020-2022,
allegato al presente provvedimento per coslituirne parte integrante e sostanziale;

RITENUTO pertanto di procedere all'approvazione del suddetto aggiornamento al Piano Triennale
di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza della Regione Basilicata (area
istituzionale della Giunta Regionale) 2020-2022, predisposto dal Responsabile per |a
Frevenzione della Corruzione e della Trasparenza per |'area della Giunta Regionale
ed allegato al presente provvedimento per costituirne parte integrante e sostanziale;

DATO ATTO che |'adozione del presente provvedimento deliberativo non comporta oneri di spesa a
carico del bilancio corrente dell’Amministrazione Regionale;

Su proposla del Presidents
Ad unanimita di voti espressi nei termini di legge

DELIBERA

Per le motivazioni espresse in premessa che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento!

- di approvare, ai sensi dell'art.1, ¢.8 della Legge 190/2012 e s.m.i., 'aggiornamento al Plano
Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza della Regione Basilicata (area
istituzionale della Giunta Regionale) 2020-2022, predisposto dal Responsabile per la
Prevenzione della Corruzione e Trasparenza per l'area della Giunta Regionale ed allegato al
prasente provvedimento per costituirne parte integrante e sostanziale,

- di rimettere al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza per l'area
della Giunta Regionale gli adempimenti successivi e consequenziali;
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- di disporre la pubblicazione del presente provvedimento e relativo allegato sul sito Internat
istituzionale della Regione Basilicata, sezions "Amministrazione lrasparente”;

- di disporre la pubblicazione del presente atto sul B.U.R. della Regione Basilicata;

- di dare atio che |'adozione del presente provvedimento deliberativo non comporta onerl di spesa
a carico del bilancie corrente delll Amministrazione regionale.

VISTRUTTORE  Allsoa. e AN\ ey
(Dmt.ssa Marianna Milidiari)

IL RESFONSABILE P.O. J:J-.Uj'u IL DIRIGENTE ’e("\.ﬂ.. (V£ C Rty

(Datt.ssa I{at a Mancusi} (Doll.zsa Marlarosarla Pace)

In ossequio a quanto previsto dal D.Lgs. 33/2013 la presente deliberazione & pubblicata sul portale istituzionale
nella sezione Amministrazione Trasparente:

Tipologia atto Seagiers b lEmenio

Pubblicazione allegati Si X No O Allegati non presenti CJ

Note Fasa sl qutb var imetizes lest

Tutti gli atti ai quali é fatto riferimento nella premessa o nel dispositivo della deliberazione sono depositati presso
ta struttura proponente, che ne curera la conservazione nef termini di legge.
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REGIONE BASILICATA

REGIONE BASILICATA
AREA ISTITUZIONALE DELLA GIUNTA REGIONALE

AGGIORNAMENTO AL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2020 - 2022



Premessa

Il presente documento costituisce I'’Aggiornamento al Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza (P.T.P.C.T.) 2020-2022 approvato con
Deliberazione della Giunta Regionale n. 71 del 30 gennaio 2020 e riporta le novita
metodologiche implementate per la realizzazione e il miglioramento continuo del
“Sistema di gestione del rischio corruttive”.

Sebbene il complesso processo di rivisitazione organizzativa dell’Ente non si sia
completato, si & ritenuto opportuno procedere ad una nuova mappatura analitica
aggiornata dei processi in raccordo con i procedimenti amministrativi regionali che
consenta l'individuazione precisa del contesto entro cui deve essere sviluppata la
valutazione del rischio corruttivo.

Pit nello specifico, tenuto conto che, a seguito delle elezioni regionali di marzo 2019,
si @ avviato un processo di rivisitazione dell'assetto organizzativo dell'Ente, ad oggi
non ancora completato, che ha comportato una oggettiva difficolta nell'attivita di
aggiornamento dell’analisi del rischio di corruzione, tenuto altresi conto che la
complessita dei processi & elevata e che I'Amministrazione intende rivedere
complessivamente la prapria metodologia di analisi, stima e ponderazione del rischio
coinvolgendo il complesso degli uffici in un percorso partecipato, si ritiene oppertuno
applicare il nuovo approccio in modo graduale, rimandandone la piena entrata a
regime al P.T.P.C.T. 2021-2023.

Pertanto, in questa fase, I'approccio valutativo e di misurazione & ancora
sostanzialmente basato sull’Allegato 5 del PNA 2013, con le opportune modifiche
metodologiche suggerite dall’'esperienza maturata e nell’ottica di un graduale
approccio al nuovo sistema valutativo di tipo qualitativo suggerito nel PNA 2019 e
che, come detto, trovera compiuta attuazione con il P.T.P.C.T. 2021-2023.



1. Il processo di gestione del rischio di corruzione

1.1 Novita metodologiche implementate

Per “gestione del rischio” si intende I'insieme delle attivita coordinate per guidare e
tenere sotto controllo 'Amministrazione regionale con particolare riferimento al
rischio di corruzione, cercando di determinare, conseguentemente, la riduzione delle
probabilita che il rischio stesso si verifichi.

Le indicazioni contenute nel presente documento sono state elaborate nel rispetto
dei c.d. “principi guida” (principi strategici, principi metodologici e principi finalistici)
esplicitati nel testo del PNA 2019 (Parte I, §1), privilegiando un approccio flessibile e
contestualizzato che tenga conto delle specificita dell’ Amministrazione e del contesto
interno ed esterno in cui essa opera.

L'intero processo di gestione del rischio richiede [|'attivazione, nell’'ambito del
contesto amministrativo regionale, di meccanismi di consultazione caratterizzati dal
coinvolgimento dei Dirigenti regionali per gli Uffici di rispettiva competenza,

Si descrivono, di seguito, gli step principali che sono stati seguiti:

- Aggiornamento della mappatura dei processi amministrativi caratterizzanti
’Amministrazione regionalel,

- Aggiornamento dell’identificazione e della valutazione del rischio per ciascun
processo amministrativo mappato;

- Aggiornamento del trattamento del rischio.

Analizzata l'organizzazione degli Uffici regionali, sono stati concordati incontri alla
presenza dei Referenti Dipartimentali e dei Dirigenti degli Uffici. Nel corso di tali
riunioni sono state illustrate:

- la strategia di prevenzione a livello regionale;
- le schede debitamente modificate e aggiornate da compilare per la mappatura
dei processi e la valutazione del rischio.

In particolare, ai Dirigenti degli Uffici & stato chiesto di:

Y P.NLA. prevede la mappatura dei processi amministrativi. || processo amministrativo & inteso quale insieme di attivita
correlate destinate a creare un valore trasformando delie risorse (input del processo) in un prodotto (output del
processo) a favore di una o pid soggetti interni o esterni all'Amministrazione regionale; detto processo pud da salo
portare al risultato finale o porsi come parte di un processo complesse, compartante |l concorso di pid Amministrazioni.
Il concetlo di processe amministrativo &, dunque, pit ampio di quello di procedimento amministrative e ricamprende
anche le pracedure di natura privatistica.
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- collaborare alla mappatura ed all’analisi dei rischi;

- individuare le misure idonee a prevenire e contrastare i diversi fenomeni di
corruzione;

- fornire al Referente Dipartimentale le tabelle debitamente compilate con le
informazioni necessarie, ai fini della successiva trasmissione al R.P.C.T.

La scelta dell’utilizzo di schede precompilate per la mappatura/analisi dei processi e
per la identificazione/valutazione del rischio & stata favorita con lintenta di
informatizzare a breve il processo di risk management e semplificare,
conseguentemente, il processo di rilevazione periodica in ordine alla concreta
efficacia delle misure preventive previste dal P.T.P.C.T.

Infatti, la laboriosita e I'estensione delle attivita considerate, unitamente alla
molteplicita dei soggetti coinvolti, porta a ritenere imprescindibile un supporto
informatico alle attivita del R.P.C.T.

Tale supporto si rivela indispensabile soprattutto ai fini della riduzione dell'impatto
delle previste attivita di rendicontazione da parte degli Uffici regionali, nonché delle
attivita di monitoraggio e di riesame periodico attraverso cui verificare I'attuazione e
I'adeguatezza delle misure di prevenzione e consentire tempestivamente le
opportune modifiche (cfr. PNA 219, Parte II, §3).

Cio detto, si rappresenta che nella suddetta fase di transizione verso un nuovo
approccio metodologico, la mappatura dei processi ¢ stata effettuata ancora per le
aree di rischio comuni ed obbligatorie individuate dalla normativa vigente (art. 1,
comma 16, della legge n. 190/2012 e 5.m.i.), garantendo un’analisi del rischio estesa
e, in taluni casi disaggregata per fasi, cosl da tener conto della complessita
dell’organizzazione amministrativa della Regione Basilicata.

Di seguito si riporta ['elencazione sintetica delle suddette aree di rischio comuni ed
obbligatorie?,

A) Area: acquisizione e progressione del personale

B) Area: contratti pubblici

? Come gia rilevato in precedenza, su specifica indicazione dell’a.N.AC,, 'area B) & ora pil ampiamente considerata e
propriamente definita “area di rischio contratti pubblici”; cid perché si ritiene necessaria un’analisi approfondita nen
sale della fase di affidamento, ma anche delle fasi successive di esecuzione del contratto,
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C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

Le su descritte aree sono state integrate, gia attraverso il P.T.P.C. 2018 — 2020, dalla
previsione di un'ulteriore area di rischio (Area E), relativa a quei processi non
riconducibili alle precitate aree comuni ed obbligatorie di cui allart. 1, comma 16,
della legge n. 190/2012 e s.m.i.:

E) Area: procedimenti non riconducibili alle aree previste ex lege

Per I'attivita di mappatura dei processi sono stati coinvolti i Dirigenti delle strutture
regionali, i quali hanno dato il loro contributo sotto il coordinamento del R.P.C.T. e
della struttura di riferimento.

Piu nello specifico, & stato predisposto 'elenco dei processi riguardanti il singolo
Ufficio nell’ambito di ciascun Dipartimento regionale attraverso la compilazione dello
schema predisposto ai fini della pubblicazione delle informazioni ex art. 35 del D.Lgs.
n. 33/2013.

Ciascun processo mappato e stato ricondotto nel novero di una delle quattro aree di
rischio comuni ed obbligatorie su elencate, mentre i processi non rientrantiin tali aree
sono stati ricondotti nell’ambito della succitata Area E.

E stata, poi, avviata I'attivitd di analisi del rischio, condotta per ciascun processo
mappato con l'intento di far emergere i possibili rischi di corruzione.

L’analisi del rischio consiste nella valutazione della probabilita che il rischio si realizzi
e delle conseguenze che il rischio produce (probabilita e impatto) per giungere alla
determinazione del livello di rischio. Il livello di rischio & rappresentato da un valore
numerico.

Per ciascun rischio catalogato e stato stimato il valore della probabilita e il valore
dell'impatto. | criteri utilizzati per stimare la probabilita e 'impatto e per valutare il
livello di rischio del processo sono indicati nell’ Allegato 5 del PNA: “La valutazione del
livello di rischio”, debitamente modificato.



La stima della probabilita ha tenuto conto, tra gli altri fattori, dei controlli vigenti. A
tal fine, per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato
nelllAmministrazione che sia utile per ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il
sistema dei controlli legali, come il controllo preventivo e il controlla di gestione, sia
altri meccanismi di controllo, ad es. i controlli a campione in casi non previsti dalle
norme). La valutazione sull'adeguatezza del controllo & stata fatta considerando il
modo in cui il controllo funziona concretamente nell’Amministrazione. Per la stima
della prebabilita, quindi, non é stata rilevata la previsione dell’esistenza in astratto
del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato.

In termini matematici, il livello di rischio corruttivo R viene definito come il prodotto

R=P-1

avendo indicato con | il livello di impatto e con P il livello di probabilitad. Entrambi i
livelli sono espressi con una scala da 1 a 3, invece che con una scala da 0a 5, come
previsto nell’Allegato 5 del PNA utilizzato in precedenza.

Ai fini del calcolo del livello di probabilitd e di impatto, & stata proposta una serie
ridotta di indici di valutazione, rispetto a quella presente nell’ All.5 del PNA che, nella
precedente attivita di mappatura dei processi, aveva creato non poche incertezze
interpretative. In particolare, per quanto riguarda la “probabilitda” P sono state
considerate le seguenti tre categorie:

« P1—Discrezionalita
» Pz2-—Valore economico

= P3—= Controlli

L'analisi di dettaglio degli indici proposti evidenzia come la probabilita non sia intesa
unicamente in riferimento al presentarsi della minaccia (cioé la possibilita che si
presenti un tentativo corruttivo per un processo specifico lavorativo) ma anche, e
soprattutto, alla quantificazione della probabilitd legata allo sfruttamento di
vulnerabilita presenti nel processo analizzato, vulnerabilitd che possono portare alla
realizzazione concreta di una minaccia.

Per quanto riguarda I'impatto, conformemente a quanto proposto nell’All.S del PNA,
le categorie su cui sono formulati gli indici di valutazione, sono le seguenti quattro:



= |1 = Impatto organizzativo
« |2 = Impatto economico
¢ |3 — Impatto reputazionale

* ls — Impatto organizzativo, economico e sull'immagine.

Per ognuno degli indici di valutazione di probabilita e impatto, & stato indicato un set
di possibili pesi numerici (espressi con dei numeri interi compresi tra 1 e 3).

Per ogni singolo processo sotto analisi, si & ottenuta una serie di valori numerici
corrispondenti ai vari indici (in particolare, 3 valori di probabilita e 4 valori di impatto).

Nella precedente mappatura il valore della “probabilita” & stato determinato, per
ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei valori individuati in ciascuna
delle righe della colonna “Indici di valutazione della probabilita” dell’Allegato 5 e il

IF i

valore dell’ “impatto” & stato determinato, per ciascun processo, calcolando la media

aritmetica dei valori individuati in ciascuna delle righe della colonna “Indici di
valutazione dellimpatto”.

Il livello di rischio R & determinato dal prodotto dei due valori medi della probabilita
e dell'impatto e potra assumere il valore massimo di 9.

L'utilizzo della media aritmetica per caratterizzare il comportamento delle variabili
impatto e probabilita ha condotto, nella precedente analisi, ad una sottostima del
rischio e ad un conseguente appiattimento verso il basso.

L'ulteriore evoluzione del modello di valutazione del rischio, quindi, ha inteso
prendere in esame non pili la media matematica, ma la media corretta.

Vengono, allora, indicati con Pmc & con /mc rispettivamente |a probabilita e I'impatto
medio corretto calcolato con le seguenti relazioni

Pc = Pmed +'0(P)

Iime = lmea +5(/)

dove:

. Pmes € il valore medio ottenuto per la probabilita;

. Imed € il valore medio ottenuto per I'impatto;



. o & 'operatore di deviazione standard;
Per il Rischio medio corretto indicato con Rmc & stata utilizzata, quindi, la relazione
Rme = Pme - fmc .

Di seguito, si riporta la tabella utilizzata per la valutazione numerica complessiva:

LEGENDA VALORI DELLA PROBABILITA (P)

1 improbabile 2 probabile 3 molto probabile

LEGENDA VALORI DELL’IMPATTO (i)

1 marginale 2 soglia 3 serio

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL LIVELLO DI RISCHIO = VALORE PROBABILITA
(Pmc) X VALORE IMPATTO (Inc)

Pertanto, al fine di mantenere il punteggio finale coerente con la scala finale di
riferimento A.N.AC, il livello complessivo di rischio & stato conseguentemente
graduato nell’ambito di un range che varia da 0 a 9, cosi suddiviso:

>0 a 3,00 quale indice di procedimento a rischio trascurabile;
23,00 a 6,00 quale indice di procedimento a rischio medio basso:
>6,00 a 9,00 quale indice di procedimento a rischio rilevante.

L'analisi del rischio consente una prima scrematura, selezionando tutti quei rischi che
si posizionano ad un livello di rischio medio-alto. L'introduzione della media corretta
per caratterizzare il comportamento delle variabili impatto e probabilitd, consente
una stima piu attenta del rischio per ciascun processo.



L'obiettivo della ponderazione del rischio &, invece, quello di agevolare, sulla base
degli esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi
necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione.

Nella definizione delle azioni da intraprendere si & tenuto conto delle misure gia
attuate e delle esigenze di miglioramento / aggiornamento di quelle gia esistenti,
evitando ['appesantimento dell’attivitd amministrava con linserimento di nuovi
controlli.

La ponderazione del rischio ha portato in molti casi alla decisione di non sottoporre
ad ulteriore trattamento il rischio, mantenendo attive le misure gid esistenti in
un’ottica di consolidamento e stabilizzazione.

Per quanto riguarda la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostazione
delle azioni, si e tenuto conto del livello di esposizione al rischio e si & proceduto in
ordine decrescente, partendo dalle attivita che presentano un’esposizione pil elevata
per arrivare, progressivamente, al trattamento di quelle che si caratterizzano per
un’esposizione pil contenuta.

Il trattamento del rischio & la fase volta ad individuare i correttivi e le modalitd pit
idonee a prevenire i rischi, sulla base delle prioritd emerse in sede di valutazione degli
eventi rischiosi. Per clascuno dei rischi individuati nelle diverse aree & stata progettata
I'attuazione di misure specifiche e puntuali, prevedendo le scadenze in base alle
priorita rilevate e alle risorse disponibili, in modo da garantire la sostenibilitd nella
fase di controllo e di monitoraggio.

Le misure obbligatorie intervengono in maniera trasversale sull’'intera
Amministrazione regionale e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione; le misure ulteriori agiscono in
maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del rischio
e si caratterizzano, dunque, per l'incidenza su problemi specifici.

Le misure individuate, in coerenza con quanto disposto dal PNA 2019, sono state
progettate e/o riconfermate tenendo conto:

* della presenza ed adeguatezza di misure e/o di controlli specifici preesistenti sul
rischio individuato e sul quale si intendono adottare misure di prevenzione della
corruzione;

= della capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio;
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* della sostenibilita economica e organizzativa delle misure;
* dell’adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione;
* della gradualita delle misure rispetto al livello di esposizione del rischio residuo.

L'analisi puntuale e aggiornata dei processi ha comportato non solo una definizione
delle misure oggettive di prevenzione della corruzione, ma anche una riflessione pil
attenta sui doveri di comportamento che possono contribuire, sotto il profilo
soggettivo, alla piena realizzazione delle suddette misure.

Risulta, dunque, necessario, anche alla luce delle “Linee Guida in materia di Codici di
Comportamento delle amministrazioni pubbliche” approvate con delibera n. 177 del
19 febbraio 2020, procedere all’aggiornamento del Codice di Comportamento
dell’Ente che definisca specifici doveri di comportamento in specifiche aree o processi
di rischio.

Tale aggiornamento dovra meglio definire i doveri di comportamento di chi opera
nell’amministrazione proprio alla luce della realta organizzativa e funzionale emersa
in fase di analisi dei processi, rafforzando il rispetto dei doveri costituzionali e
recuperando l'effettivita della responsabilita disciplinare e il collegamento con il
sistema intero di prevenzione della corruzione.

10



Del che & redatto if presente verbale che, letto e confermato, viene sottoscritta come segue:

!
IL%RESIDENTE

\_r___(_hh____“:.____._‘__.,--""u %——-"'-r—d‘ "{W
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e copia conforme della presente deliberazione & stata trasmessa in data ')i_) a A«-‘ - ZD?,{_;
al Dipartimento interessato C¥al Consiglio regionale O )

IL SEGRETARI

L' IMPIEGATO ADDETTO
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